
Ssmes yeehe-meceeve iegCe Deewj keÀce& keÀjves Jeeues, nj mebkeÀuhe ceW efpeccesJeejer mecePeves Jeeues, mebkeÀuhe ceW Yeer Deueyesuesheve keÀes efceìeves Jeeues, meoe 

yeehe-meceeve, yeehe kesÀ meeLeer yeve meeLe efveYeeves Jeeues, nj heeì& keÀes mee#eer nes yepeeves Jeeues, meJe&-Þesÿ DeelceeDeeW keÀes yeehe-oeoe keÀe ³eeo 

h³eej Deewj vecemles~    

DeJ³ekeÌle JeeCeer keÀe meej  

1.efpelevee meekeÀejer ªhe ceW efmLele nesvee menpe DevegYeJe neslee nw, Glevee ner DeekeÀejer mJeªhe DeLee&led Deheveer mechetCe& mìspe ceW Deewj Glevee 

ner Deheveer efvejekeÀejer, Deveeefo mìspe ceW efmLele nesvee menpe DevegYeJe nesvee ®eeefnS~  

2.³en ³eeo jKevee nw efkeÀ pewmee mebkeÀuhe ceQ keÀ©bieer Deewj pewmeer cesjer Je=efÊe nesieer, Jee³egceC[ue ceW Jewmeer ner JeeFye´sMevme HewÀuesiee~  

3.efJeveeMe keÀer Ieefæ[³eeB efieveleer keÀjves keÀer yepee³e mJe³eb keÀes mechetCe& yeveeves keÀer Deewj veece keÀer keÌJee@efueHeÀerkesÀMevme keÀer yeej-yeej efieveleer 

keÀjes~  

4.keÀnvee keÀce nw, keÀjvee p³eeoe nw~  

5.mees®evee, yeesuevee Deewj keÀjvee ö leerveeW SkeÀ-meceeve yeveeDees!  

  

16.1.75  

pJeeuee ªhe DeJemLee 
efJeée-heefjJele&ve kesÀ DeeOeejcetle&, meJe& mecyevOeeW leLee Òeke=Àefle kesÀ meJe& DeekeÀ<e&CeeW mes Ghejece, DeekeÀ<e&Ce cetle& yeehe-oeoe %eeve-jlve JelmeeW mes yeesues: ö  

Deheves keÀes ve³eveeW ceW mecee³es ngS, vewveeW kesÀ vetj Je vetjs-jlve mecePeles nes? mJe³eb keÀes yeehe-oeoe kesÀ ve³eveeW kesÀ efmeleejs mecePeles nes? ve³eveeW kesÀ 

meccegKe nes ³ee ve³eveeW ceW mecee³es ngS nes? oes ÒekeÀej kesÀ efmeleejs Fme mece³e ®ecekeÀ jnw nQ~ nj-SkeÀ mJe³eb mes hetís efkeÀ ceQ keÀewvemee efmeleeje 

ntB? mecee³es ngS keÀer keÌJee@efueefHeÀkesÀMevme (Qualifications) Deewj meccegKe Jeeues kesÀ yeer®e, oes kesÀ yeer®e ceW leermejs kesÀ Deeves keÀer ceee|peve 

jnleer nw, DeLee&led keÀesF&-ve-keÀesF& efJeIve efvejvlej ceW Devlej keÀj mekeÀlee nw~ uesefkeÀve pees ve³eveeW ceW mecee³es ngS neW Jes yeehe kesÀ meceeve nesles nQ; 

keÀesF& heefjefmLeefle Je Òeke=Àefle, DeLee&led heeB®e lelJe, Yeer yeehe mes GvnQ Deueie veneR keÀj mekeÀles~ iees³ee Jes meoe-efJepe³eer, efvejvlej SkeÀ-jme Deewj 

SkeÀ keÀer ueieve ceW ceive neWies~ SkeÀ yeehe Deewj yeehe-meceeve meoe F&éejer³e mesJee~ yeme, FmekesÀ efmeJee GvnQ Deewj kegÀí efoKeeF& veneR osiee~ 

GvekeÀer ¢efä, Je=efÊe Deewj mce=efle ³es leerveeW ner meoe meceLe& jnleer nw DeLee&led J³eLe& meceehle nes peelee nw~ Ssmes yeves nes ³ee yevevee nw?  

efJeée-heefjJele&ve kesÀ DeeOeejcetle& mJe³eb keÀes heefjJele&ve efkeÀ³ee ngDee DevegYeJe keÀjles nes? Deiej DeeOeej-cetle& mechetCe& heefjJele&ve keÀer DeYeer mJe³eb 

ceW keÀceer cenmetme keÀjles nQ lees efHeÀj efJeée-heefjJele&ve kewÀmes nesiee? DeeOeejcetle& mJe³eb Deheves efue³es ner kegÀí mece³e keÀer DeeJeM³ekeÀlee mecePeles nQ 

³ee efJeée-heefjJele&ve kesÀ efue³es DeYeer mece³e ®eeefnS~ ³en mebkeÀuhe Glhevve neslee nw? DeeOeej-cetle& kesÀ ¢æ{ mebkeÀuhe ceW keÀYeer nue®eue kesÀ 

mebkeÀuhe jnles nQ lees efJeveeMe-DeLe& efveefceÊe yeveer ngF& DeelceeDeeW ceW keÀYeer peesMe, keÀYeer nesMe Dee peelee nw~ DeeOeej-cetle& DeelceeDeeW keÀe 

mebkeÀuhe ner efJeveeMe-DeLe& efveefceÊe yeveer ngF& DeelceeDeeW keÀer ÒesjCee keÀe DeeOeej nw~ lees Deheves-Deehe mes hetíes efkeÀ ÒesjkeÀ MeefkeÌle-mesvee keÀe 

mebkeÀuhe ¢æ{ efve½e³e-yegef× nw Deewj mJe³eb SJej js[er (Ever-ready) nQ? pewmes ³e%e j®eves kesÀ efveefcele ye´ïee yeehe kesÀ meeLe ye´eïeCe yeves, 

lees ³e%e mes ÒeppeJeefuele ngF& ³en pees efJeveeMepJeeuee nw, FmekesÀ efueS Yeer peye lekeÀ pJeeuee ªhe veneR yeveles, leye lekeÀ ³en efJeveeMe keÀer pJeeuee 

Yeer mechetCe& pJeeuee ªhe veneR uesleer nw~ ³en Yeæ[keÀleer nw, efHeÀj Meerleue nes peeleer nw~ keÀejCe? keÌ³eeWefkeÀ pJeeuee cetle& Deewj ÒesjkeÀ DeeOeej-cetle& 

DeelceeS@ DeYeer mJe³eb ner meoe pJeeuee ªhe veneR yeveer nQ~ pJeeuee-ªhe yeveves keÀe ¢æ{ mebkeÀuhe mce=efle ceW veneR jnlee nw~  

pJeeuee-ªhe yeveves keÀe cegK³e Deewj menpe heg©<eeLe& keÀewvemee nw? (cesje lees SkeÀ efMeJeyeeyee)~ ³en mce=efle meoe jnw, FmekesÀ efueS Yeer keÀewvemee 

heg©<eeLe& nw? Deye ueemì efJeMes<e heg©<eeLe& keÀewve-mee jn ie³ee nw? (Ghejece DeJemLee)~ ³en lees nw efjpeuì~ uesefkeÀve GmekeÀe Yeer heg©<eeLe& keÌ³ee 

nw? (v³eejeheve) v³eejeheve Yeer efkeÀmemes DeeJesiee ö keÀewve-meer Oegve ceW jnves mes? Oegve ³ener jnw efkeÀ Deye Jeeefheme Iej peevee nw ö peevee nw 

DeLee&led Ghejece~ peevee nw-peneB peevee nw Jewmee heg©<eeLe& mJele: ner ®euelee nw~ peye Deheves efvejekeÀejer Iej peevee nw lees Jewmee Dehevee JesMe 

yeveevee neslee nw~ lees Fme ve³es Je<e& keÀe efJeMes<e heg©<eeLe& ³ener nesvee ®eeefnS efkeÀ Jeeefheme peevee nw Deewj meyekeÀes ues peevee nw~ Fme mce=efle mes 

mJele: ner meJe&-mecyevOe, meJe& Òeke=Àefle kesÀ DeekeÀ<e&Ce mes Ghejece, DeLee&led mee#eer yeve peeJeWies~ mee#eer yeveves mes menpe ner yeehe kesÀ meeLeer yeve 

peeJeWies Je yeehe-meceeve yeve peeJeWies~ meJe& keÀes meoe pJeeuee-ªhe efoKeeF& oWies, leye ner ³en efJeveeMe pJeeuee Yeer DeehekesÀ pJeeuee-ªhe kesÀ 

meeLe-meeLe mheä efoKeeF& osieer~ efpelevee mLeehevee kesÀ efveefceÊe yeves pJeeuee-ªhe neWies Glevee ner efJeveeMe-pJeeuee ªhe ceW Òel³e#e nesiee~ Fme ¢æ{ 

mebkeÀuhe keÀer leerueer ueieeDees leye efJeveeMe-pJeeuee Yeæ[kesÀieer~ DeYeer Meerleue ªhe ceW nw keÌ³eeWefkeÀ DeeOeej-cetle& Yeer heg©<eeLe& ceW Meerleue nQ~ mebie-

"ve ªhe keÀe pJeeuee-ªhe efJeée kesÀ efJeveeMe keÀe keÀe³e& mechevve keÀjsiee~  

Deuhe DeelceeDeeW keÀe ¢æ{ mebkeÀuhe DeuhekeÀeue kesÀ efue³es keÀneR-keÀneR efJeveeMepJeeuee Yeæ[keÀeves kesÀ efveefceÊe yevee nw~ uesefkeÀve ceneefJeveeMe, 

Deewj efJeée-heefjJele&ve ö mebie"ve kesÀ SkeÀ Þesÿ mebkeÀuhe kesÀ efmeJee³e mechevve veneR nes mekeÀlee~ Fmeefue³es Fme Je<e& ceW Deheveer ueemì mìspe, meJe& 

keÀce&-yevOeveeW mes cegkeÌle, keÀcee&leerle DeJemLee, v³eejs Deewj h³eejsheve keÀe yewuesvme meoe "erkeÀ jnw~ Ssmeer efvejekeÀejer mìspe mebie"ve ªhe ceW 



yeveeDees~ leye efJeveeMe kesÀ vepeejs Deewj meeLe-meeLe veF& ogefve³ee kesÀ vepeejs mheä efoKeeF& oWies~ meyekeÀes Fme Je<e& ³en heg©<eeLe& keÀjvee nw~ Fme 

ueemì heg©<eeLe& mes ner mJe³eb keÀer Deewj efJeveeMe keÀer ieefle HeÀemì nesieer~  

mebkeÀuhe ®euelee nw ³ee meceehle nes ie³ee nw? Ieyejeles lees veneR nes efkeÀ keÌ³ee nesiee, kewÀmes nesiee? Deiej Deewj ceiej lees veneR Deelee? Deiej ve 

ngDee lees? ö keÀesF& keÀnlee nw ceiej nesvee ner nw; keÀesF& Deiej keÀnlee nw~ uesefkeÀve nesiee keÌ³ee? keÀF& mecePeles nQ efkeÀ yeehe lees DeJ³ekeÌle nes 

ie³ee, J³ekeÌle ceW meecevee keÀjves Jeeues lees nce ner nQ~ uesefkeÀve Deehe Yeer DeJ³ekeÌle nes peeDees DeLee&led keÀesF& Yeer meeceves Dee³es lees J³ekeÌle YeeJe 

keÀer yeele GvnQ efoKeeF& ve os ³ee keÀjves keÀer efnccele ve nes~ DeewjeW kesÀ Yeer J³ekeÌle YeeJe keÀes efceìeves Jeeues DeJ³ekeÌle HeÀefjMles yeve peeDees~ Ssmeer 

DeJ³ekeÌle-efmLeefle Je Jee³egceC[ue DeLee&led heeC[JeeW keÀe efkeÀuee yeveeDees lees ³en nue®eue meceehle nes peeJesieer~ yeehe-oeoe Devle lekeÀ DeehekesÀ 

meeLe nw Deewj meoe ye®®eeW kesÀ Thej mvesn Deewj men³eesie keÀer í$e-íe³ee kesÀ meceeve nQ~ Fmeefue³es IeyejeDees cele~ yewkeÀ-yeesve (Back-
bone) yeehe-oeoe, meecevee keÀjves kesÀ efueS efkeÀmeer Yeer J³eefkeÌle Üeje, mece³e hej Òel³e#e nes ner peeJeWies Deewj Deye Yeer nes jnw nQ~ De®íe~  

Ssmes meoe efnccele Deewj Guueeme ceW jnves Jeeues, nj heefjefmLeefle ceW Þesÿ efmLeefle ces jnves Jeeues, Òeke=Àefle kesÀ meJe& DeekeÀ<e&CeeW mes hejs jnves 

Jeeues, ©neveer yeehe kesÀ ©neveer DeekeÀ<e&Ce ceW jnves Jeeues, ©neveer DeekeÀ<e&Ce-lecetle&, meoe efveef½evle Deewj efve½e³e-yegef×, yeehe kesÀ meoe meeLeer, 

meJe& kesÀ meoe mvesner Deewj men³eesieer DeelceeDeeW keÀes yeehe-oeoe keÀe ³eeo h³eej Deewj vecemles!  

DeJ³ekeÌle JeeCeer keÀer kegÀí cegK³e yeeleW  

1.Fme ve³es Je<e& keÀe efJeMes<e heg©<eeLe& ³ener nesvee ®eeefn³es efkeÀ Jeeefheme Iej peevee nw Deewj meye keÀes meeLe ues peevee nw~ Fme mce=efle mes Òeke=Àefle kesÀ 

meYeer DeekeÀ<e&CeeW mes leLee meYeer mecyevOeeW mes Ghejece nes peeDeesies Deewj mee#eer SJeb efvejekeÀejer yeve peeDeesies~  

2.mee#eer nesves mes menpe ner yeehe kesÀ meeLeer yeve peeDeesies Deewj meceeve yeve peeDeesies~  

3.pees Jelme yeehe-oeoe kesÀ ve³eveeW ceW mecee³es ngS nesles nQ, Jes yeehe meceeve nesles nQ~ keÀesF& Yeer heefjefmLeefle Deewj Òeke=Àefle keÀe keÀesF& Yeer ªhe GvnQ 

yeehe mes Deueie veneR keÀj mekeÀlee~ Jes meoe SkeÀ keÀer ueieve ceW ceive nesles nQ~  

4.efkeÀmeer Yeer heefjefmLeefle ceW IeyejeDees cele keÌ³eeWefkeÀ yeehe-oeoe keÀe mvesn mvesn í$e-íe³ee kesÀ meceeve nw Deewj Jes keÀYeer Yeer efkeÀmeer J³eefkeÌle 

Üeje Òel³e#e nes pee³eWies~    

 

18.1.75  

mee#eelkeÀej cetle& Deewj HeÀefjMlee cetle& yeveves keÀe efvecev$eCe 
heefJe$e YeJe Deewj ³eesieer YeJe keÀe Decej Jejoeve osves Jeeues, meJe& DeelceeDeeW kesÀ mvesner, hejceefhelee efMeJe yeesues ö  

''meJe&-mvesner DeelceeDeeW keÀes mvesn keÀe jsmeheebme (Response; peJeeye) mvesn mes os jnw nQ~ vewveeW kesÀ DemegJeve ceesleer, ieues keÀer ceeuee pees 

ye®®eeW ves yeehe-oeoe keÀes henveeF& nw, GmekesÀ efjìve& ceW %eeve-jlveeW keÀer ceeuee yeehe-oeoe os jnw nQ~ Deepe Dece=le Jesues nj-SkeÀ mvesner ye®®es 

keÀe mebkeÀuhe yeehe-oeoe kesÀ heeme hengB®e ie³ee~ nj-SkeÀ keÀer ©n-©neve, nj-SkeÀ keÀe MegYe mebkeÀuhe, nj-SkeÀ keÀe efkeÀ³ee ngDee Jee³eoe 

hengB®ee~ Gme meJe& ©n-©neve kesÀ jsmeheebme ceW yeehe-oeoe mJe³eb DeJ³ekeÌle ceW efceueves keÀer lecevvee (DeefYeuee<ee) keÀj jnw nQ~ yeehe keÀes ye®®es 

J³ekeÌle ceW yegueeles nQ Deewj yeehe ye®®eeW keÀes DeJ³ekeÌle Jeleve ceW yeguee jnw nQ~ DeJ³ekeÌle Jeleve-Jeemeer yeehe-meceeve yevevee ö ³ener ye®®eeW kesÀ Òeefle 

yeehe keÀer MegYe F®íe nw~ Deye yeleeDees, efkeÀleves mece³e ceW DeJ³ekeÌle Jeleve heOeejWies? DeJ³ekeÌle Jeleve keÀe efceueve efkeÀlevee megvoj nw ö GmekeÀes 

peeveles nes?  

yeehe-oeoe Yeer ye®®eeW kesÀ efmeJee³e Jeeefheme Iej veneR pee mekeÀles nQ~ Iej peeves mes henues DeJ³ekeÌle HeÀefjMleeW keÀer cenefHeÀue DeJ³ekeÌle Jeleve ceW 

nesleer nw~ Gme cenefHeÀue ceW yeehe-oeoe meye mvesner ye®®eeW keÀe Dee»eve keÀj jnw nQ~ ye®®es yeehe keÀe hegjeveer ogefve³ee ceW Dee»eve keÀjles Je yegueeles 

nQ uesefkeÀve yeehe Deehe ye®®eeW keÀes HeÀefjMleeW keÀer ogefve³ee ceW yeguee jnw nQ, peneB mes meeLe-meeLe ©neW keÀer ogefve³ee ceW ®eueWies~ ³en DeueewefkeÀkeÀ 

DeJ³ekeÌle efvecev$eCe Yeelee nw? Deiej Yeelee nw lees keÌ³ee J³ekeÌle pevce, J³ekeÌle YeeJe Yetuevee veneR Deelee nw? yeehe meceeve efvejvlej HeÀefjMlee 

yevevee veneR Deelee? SkeÀ meskesÀC[ keÀe mebkeÀuhe efvejvlej ¢æ{ keÀjvee veneR Deelee? yevevee ner nw, Deevee ner nw ö Ssmes meskesÀC[ kesÀ mebkeÀuhe keÀer 

efìkeÀìW uesveer veneR Deeleer? keÌ³ee MeefkeÌle ªheer Kepeevee nesles ngS Yeer ³en efìkeÀì efjpeJe& veneR keÀje mekeÀles? efJeée keÀer meJe& DeelceeDeeW keÀes 

vepej mes efveneue keÀj GvnQ Yeer Deheves meeLe cegefkeÌle-peerJevecegefkeÌle ªhe Jemee& yeehe mes veneR efouee mekeÀles nes? yeehe kesÀ ³ee Deheves YekeÌleeW keÀes 

YeìkeÀves mes peuoer-mes-peuoer ígæ[eves keÀe MegYe mebkeÀuhe leerJe´ ªhe mes Glhevve neslee nw? jnceefoue yeehe kesÀ ye®®es nes; og:Ke-DeMeeefvle ceW 

leæ[heleer ngF& DeelceeDeeW keÀes osKeles ngS menve keÀj mekeÀles nes? keÌ³ee jnce veneR Deelee? DeveskeÀ ÒekeÀej kesÀ efJeveeMeer megKe-efMeefvle ceW efJe®e-

efuele ngF& DeelceeS@, pees yeehe keÀes Deewj Deheves Deehe keÀes Yetue ®egkeÀer nQ, Ssmeer Yetueer ngF& DeelceeDeeW hej keÀu³eeCe keÀer YeeJevee Üeje GvnQ Yeer 

³eLeeLe& cebefpeue yelee keÀj DeefJeveeMeer Òeeefhle keÀer Debpeefue osves keÀe mebkeÀuhe Glhevve veneR neslee?  

Deye lees mece³e-ÒeceeCe mehleen keÀesme& kesÀ yepee³es Deheves JejoeveeW Üeje, Deheveer meJe&MeefkeÌle³eeW kesÀ Üeje meskesÀC[ keÀe keÀesme& yeleeDees; leye ner 

meJe& DeelceeDeeW keÀes ©neW keÀer ogefve³ee ceW yeehe kesÀ meeLe ues pee mekeWÀies~ DeMejerjer YeJe, efvejekeÀejer YeJe, efvejnbkeÀejer Deewj efvee|JekeÀejer YeJe 


